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รายงานการประชุมพิจารณาเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาและติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานพัฒนา 
mentoring program ในองค์กรกรมควบคุมโรค (หน่วยงานนำร่อง 3 หน่วยงาน) 

วันจันทร์ที่ 23 กันยายน ๒๕62 เวลา 10.30 – 15.00 น. 
ณ ห้องประชุมสำนักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อาคาร 10 ชั้น 6 กรมควบคุมโรค 

***************************************** 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม  
๑.  นายแพทย์กฤษฎา มโหทาน นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ                               ประธาน 
๒.  นายแพทย์พรชัย จิระชนากุล นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๓.  แพทย์หญิงอังคณา เจริญวัฒนาโชคชัย นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๔.  แพทย์หญิงบุษบัน  เชื้ออินทร์  รักษาการนายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. นางสาวจันทรัสม ์ อรรถาโภชน์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
7. นางสาวหทัยกาญจน์ ศรีสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคล 
กองโรคติดต่อทั่วไป 
8. นายโสภณ เอ่ียมศิริถาวร ผู้อำนวยการกองโรคติดต่อทั่วไป 
9. นางเกษรา   ญาณเวทย์สกุล   นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ 
10. นางอรนาถ   วัฒนวงษ์   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
11. นายปรีชาพล   ปึ้งผลพูล   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
12. นางวิรงรอง   แก้วสมบูรณ์   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
13. นางสุนันทา   สีโท   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
14. นางสาวศรัญญา พันธุ์คุณ   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
สำนักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
15. นายไพโรจน์ พรหมพันใจ ผู้อำนวยการ 
16. นางทิพยรัตน์ ธรรมกุล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
17. นางสาวธนาภรณ์ รัตน์อนันต์ นักวิชาการสาธารณสุข 
18. นางสาวสโรชา เพ็ญเขตกิจ นักวิชาการสาธารณสุข                            เลขานุการ                                    
ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม (ติดภารกิจ) 
1.  นายแพทย์อนุพงค ์ สุจริยากุล นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
2.  นายแพทย์ทวีทรัพย ์ ศิรประภาศิริ นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
3.  นายแพทย์วิศัลย์            มูลศาสตร์ นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
4.  แพทย์หญิงจุไร วงค์สวัสดิ์ นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
5.  แพทย์หญิงศรีประพา เนตรนิยม นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
6.  แพทย์หญิงพัชรา ศิริวงค์รังสรร นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.30 น. 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 ประธานในที่ประชุม (นายแพทย์กฤษฎา มโหทาน นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ) กล่าวถึงโครงการ
พัฒนาบุคลากรในกรมควบคุมโรคที่มีการนำระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) มาใช้ ซึ่งในปัจจุบันกรมควบคุมโรคได้มี
การนำระบบพ่ีเลี้ยงดังกล่าวมาพัฒนาบุคลากรผ่านโครงการสำคัญ 3 โครงการ คือ  

1) โครงการสร้างภาวะผู้นำด้านการควบคุมโรค (Leadership in Diseases Control : LDC)  
2) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นิเทศ/ตรวจราชการ กรมควบคุมโรค (Smart Supervisor)  
3) โครงการพัฒนา Mentoring program ในองค์กรกรมควบคุมโรค (โครงการนำร่อง 3 

หน่วยงาน)  
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 2.1 รับรองรายงานการประชุมเตรียมการประเมินผลการพัฒนา mentoring program  
ในองค์กรกรมควบคุมโรค (หน่วยงานนำร่อง 3 หน่วยงาน) รอบ 3 เดือนแรก เมื่อวันศุกร์ที่ 23 สิงหาคม ๒๕62 
ณ โรงแรมริเวอร์ไรน์เพลส ถนนพิบูลสงคราม อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
    มติที่ประชุม ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมฯ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
 3.1 ทบทวนแนวทางและเครื่องมือการประเมินผลการพัฒนา mentoring program                      
ในองค์กรกรมควบคุมโรค 
    จากมติที่ประชุมเตรียมการประเมินผลการพัฒนา mentoring program ในองค์กร                     
กรมควบคุมโรค (หน่วยงานนำร่อง 3 หน่วยงาน) รอบ 3 เดือนแรก เมื่อวันศุกร์ที่ 23 สิงหาคม ๒๕62                       
ณ โรงแรมริเวอร์ไรน์เพลส ถนนพิบูลสงคราม อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ที่ผ่านมา  มอบให้สำนักงาน
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทบทวนแนวทางและเครื่องมือการประเมินผลการพัฒนา mentoring program 
ในองค์กรกรมควบคุมโรคฯ (เอกสารแนบ 1) 
    ดังนั้น การประชุมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ที่ประชุมพิจารณาและปรับแก้ไขเครื่องมือ                                  
ตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ของโครงการฯ คือ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาในองค์กร มีความรู้ และทักษะ
การถ่ายทอด/สอนงานให้กับ Mentee ตามหลักการเป็น Mentor ที่ด ี 
    มติที่ประชุม 
    ที่ประชุมมีข้อเสนอให้ปรับข้อคำถามของเครื่องมืออย่างกระชับและควรมีกระบวนการเก็บ
ข้อมูลอย่างระวัง รวมทั้งการเก็บความลับของข้อมูลที่ได้มา เนื่องจากเวลาไม่เพียงพอต่อการพิจารณา               
ข้อคำถามทั้งหมดประธานในที่ประชุมจึงมอบสำนักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดำเนินการจัดส่งเครื่องมือ
ดังกล่าวฯ ให้แก่คณะทำงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (HR) แต่ละท่าน
พิจารณา ปรับแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะอีกครั้ง   
 
  3.2 รายงานผลการดำเนินงานพัฒนา mentoring program ของกองโรคติดต่อทั่วไป 
  สืบเนื่องจากการประชุมเมื่อวันศุกร์ที่ 23 สิงหาคม ๒๕62 ที่ผ่านมากองโรคติดต่อทั่วไป                      
ได้นำเสนอแนวทางการประเมินผลผ่านระบบ VDO Conference แต่เนื่องจากสัญญาณ internet ไม่ชัดเจน
ประธานในที่ประชุมจึงมอบให้กองโรคติดต่อทั่วไปเสนอแนวทางการประเมินผล Mentor – Mentee และ
รายงานผลการดำเนินงานพัฒนา mentoring program รอบ 3 เดือนในที่ประชุมครั้งนี ้(เอกสารแนบ 2) 
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  ข้อเสนอแนะ 
  1.  การพัฒนา mentoring program จะต้องเริ่มจากกระบวนการสร้างความเชื่อใจระหว่าง
คู่ Mentor – Mentee โดยผู้ที่เป็น Mentor ควรเปิดใจยอมรับและเป็นมิตรกับ Mentee ก่อน 
  2.  Mentor ควรมีการกำหนดเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาร่วมกับ Mentee เพ่ือนำมา
พิจารณาว่าองค์ความรู้ที่ Mentee ควรจะได้รับมีอะไรบ้าง และเพ่ือให้มีการกำหนด small success แต่ละ
ระยะมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  
  3.  กองโรคติดต่อทั่วไปควรดำเนินการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเป็น Super Mentor ในประเด็น                 
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นที่ปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะให้แก่ Mentor ตลอดการดำเนินโครงการฯ โดยกำหนดให้ 
Super Mentor มีบทบาทสำคัญ ดังนี้ 
   3.1 บทบาทที่ปรึกษาและถ่ายทอดวิชาการเป็น Super Mentor ตามประเด็น
เนื้อหาที่เก่ียวข้องแก่ Mentor ของหน่วยงาน 
            3.2 บทบาทการ Mentor ที่ด ี
  4.  สำนักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิควรดำเนินการแจ้งคณะกรรมการผู้รงคุณวุฒิให้
ทราบบทบาทการเป็น Super Mentor และขอความร่วมมือให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็น Super 
Mentor ให้แก่ Mentor – Mentee จำนวน 15 คู่ ในหน่วยงานนำร่องได้แก่ กองโรคติดต่อทั่วไป กองบริหาร
การคลัง และสำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 11 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
  5.  สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ของผลการดำเนินงาน ได้แก่   
   5.1  ความไว้เนื้อเชื่อใจ ความเป็นกันเอง เป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดการเข้าถึงกัน
ระหว่างคู่ Mentor – Mentee  
   5.2  ความสำเร็จจะไม่เกิดถ้าไม่มีกระบวนการทำงาน 
   5.3  การวัดผลความสำเร็จต้องไม่มีความลำเอียงของการวัดเกิดข้ึน ดังนั้นจึงควรมีผู้
ประเมินผลการดำเนินของ Mentee นอกเหนือจาก Mentor ร่วมด้วย 
   5.4  การวัดผลการประเมินตามเกณฑ์ต้องวัดได้ว่า Mentee ได้รับความรู้เพ่ิมจาก 
Mentor ไม่ใช่เป็นพื้นฐานความรู้เดิม 
   5.5  ความตั้งใจจริงของ Mentor จะทำให้เกิดความสำเร็จและทำลายอุปสรรค
ต่างๆ   
  6.  การนำเสนอความก้าวหน้าการดำเนินงานของหน่วยงานต่อไปคือสำนักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 11 จังหวัดนครศรีธรรมราชและกองบริหารการคลัง ควรใช้รูปแบบการรายงานเช่นเดียวกับกอง
โรคติดต่อทั่วไป 

 มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบและมอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังนี้ 
  1. มอบสำนักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ดำเนินการดังนี้ 
   1.1  ประสานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือรับทราบบทบาทการเป็น  Super 
Mentor และขอความร่วมมือให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเป็น Super Mentor ให้แก่ Mentor – Mentee 
จำนวน 15 คู่ ในหน่วยงานนำร่องได้แก่ กองโรคติดต่อทั่วไป กองบริหารการคลัง และสำนักงานป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 11 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
   1.2 ประสานและจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานพัฒนา 
mentoring program ในองค์กรกรมควบคุมโรค อีก 2 หน่วยงาน คือ กองบริหารการคลัง และสำนักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 11 จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งครั้งต่อไปเป็นการรายงานผลการดำเนินงานของ
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สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 11 จังหวัดนครศรีธรรมราช ผ่านระบบ video conference ในวันที่ 1 
ตุลาคม 2562 เวลา 10.00 – 15.00 น. 
   1.3  จัดส่งแนวทางรายงานผลการประเมินการพัฒนา mentoring program                 
ในองค์กรกรมควบคุมโรค (หน่วยงานนำร่อง 3 หน่วยงาน) รอบ 3 เดือนแรก ของกองโรคติดต่อทั่วไป                   
ให้กับกองบริหารการคลัง และสำนักงานควบคุมป้องกันโรคที่ 11 จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือนำไปปรับใช้ใน
การรายงานผลครั้งต่อไป 
  2. กองโรคติดต่อทั่วไป ดำเนินการดังนี้ 
   2.1 ดำเนิ นการประสาน Super Mentor ในแต่ละประเด็นที่ เกี่ ยวข้องกับ                    
Subject matter  
   2.2  การกำหนดเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาร่วมกับ Mentee เพ่ือนำมา
พิจารณาว่าองค์ความรู้ที่ Mentee ควรจะได้รับมีอะไรบ้าง 
   2.3  ปรึกษา Super Mentor ในการพิจารณาและปรับ small success  ในรอบ                   
6  9 และ 12 เดือน รวมทั้งการวัด-ประเมินผล ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
          4.1  การเตรียม Super mentor ในคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ประธานในที่ประชุมได้แจ้งให้หน่วยงานนำร่องเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเป็น Super Mentor ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นที่ปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะให้แก่ Mentor ตลอดการดำเนินโครงการฯ โดย
กำหนดให้ Super Mentor มีบทบาทสำคัญ ดังนี้ 
    4.1.1 บทบาทที่ปรึกษาและถ่ายทอดวิชาการเป็น Super Mentor ตามประเด็นเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องแก่ Mentor ของหน่วยงาน 
            4.1.2 บทบาทการ Mentor ที่ด ี 
    โดย Super mentor ที่รับเป็นที่ปรึกษาให้กองโรคติดต่อทั่วไป และสำนักงานป้องกันควบคุม
โรคที่ 11 จังหวัดนครศรีธรรมราช จะมีบทบาทหน้าที่ของ Super Mentor ทุกข้อ ยกเว้นกองบริหารการคลังจะมี
บทบาทการให้คำปรึกษาด้านการเป็น Mentor ที่ด ีเท่านั้น 
    มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ 
   
    4.2 การติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
  นายไพโรจน์ พรหมพันใจ ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ชี้แจง
วัตถุประสงค์การประเมินผลโครงการฯ ในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เพ่ือพัฒนาให้เกิด mentoring program 
ในองค์กร และกำลังดำเนินการพัฒนาเครื่องมือดังกล่าว 
  มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบและมอบหมายสำนักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพัฒนา
เครื่องมือการประเมินผลการพัฒนา mentoring program ในองค์กรกรมควบคุมโรคฯ ตามวัตถุประสงค์ที่ 1 
โดยให้ไปทบทวนวรรณกรรมแนวทางการพัฒนาเครื่องมือดังกล่าวของบริษัทกะทิชาวเกาะและบริษัทเวิร์คพอยท์ 
เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จำกัด (มหาชน) เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
                   ไม่มี 
 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น 
 
                                                                                                 
              นางสาวสโรชา เพ็ญเขตกิจ 
                                                                                                    ผู้สรุปรายงานการประชุม 
                                                                                                    นางทิพยรัตน์  ธรรมกุล 
                                                                                                   นายไพโรจน์  พรหมพันใจ 
                                                                                                   ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
   
         เอกสารประกอบการประชุมฯ 
 

                                                  


